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У статті розглянуто способи мінімізації ризиків кримінальної діяльності, характерні для діяльності 

транснаціональних злочинних організацій. Проаналізовано способи ухилення транснаціональних злочинних 

організацій від соціального контролю, мінімізації ризиків злочинної діяльності (корупція, механізм залучення 

нових членів, наявність стратегічних кримінальних контактів тощо). Зроблено висновок, що транснаціональні 

злочинні організації пристосовуються до нових умов існування, постійно вдосконалюють способи мінімізації 

ризиків власної діяльності, що потребує системних досліджень цієї проблеми. 
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В статье рассмотрены способы минимизации рисков криминальной деятельности, которые характерны для 

деятельности транснациональных преступных организаций. Проанализированы способы уклонения 

транснациональных преступных организаций от социального контроля, минимизации рисков преступной 

деятельности (коррупция, механизм привлечения новых членов, наличие стратегических криминальных 

контактов и другие). Сделан вывод, что транснациональные преступные организации приспосабливаются к 

новым условиям существования, постоянно совершенствуют способы минимизации рисков собственной 

деятельности, что требует проведения системных исследований данной проблемы. 

Ключевые слова: транснациональная преступность, риски, минимизация, криминальная деятельность, 

социальный контроль. 
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The article considers ways to minimize the risks of criminal activities that are characteristic of transnational criminal 

organizations. Modes of transnational criminal organizations avoidance of social control, minimization of crime 

(corruption mechanism to attract new members, the presence of strategic criminal contacts, territorial monopoly, the 

penetration into legal economy, etc., are analyzed). 

The study of features that characterize the subjects of transnational organized crime, as well as the ways to minimize 

the risks clearly shows that the way of the organization and activities of transnational criminal networks and their 

modifications can provide their high security and resilience. 

Transnational criminal organizations are able to adapt the changing situation in different countries and use the 

differences in the international cooperation of law enforcement forces. The ease of crossing national borders allows 

them to evade safely the social control of individual countries and even prevent localized efforts of law enforcement. 

The local success of law enforcement operations of any country does not solve the problem either, as in this case, 

criminal activity of only certain parts of the global network of transnational criminal is blocked. 

In such cases, transnational criminal organizations are able to learn from their experience and adapt to new 

conditions. They are continuously improved, using the latest technology, without the help of specialists to develop 
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programs of intensive research which demonstrates the innovative approaches to their work. 

The analysis of the existing methods of structural organization of transnational criminal networks, and of the basic 

principles of their work is extremely important and necessary for such studies. It allows to determine the ways to 

protect Transnational Organized Crime of social control, specific features of their internal security in the competition, 

also the methods of emerging conflicts resolving, and the character of restraining and protective functions concerning 

its members. 

The author concluded that transnational criminal organizations adapt to the new conditions of existence, constantly 

improving ways to minimize the risk of their own activities, which requires systematic and continuous research of the 

problem. The understanding of the specific nature of this organization from this perspective can afford to outline the 

strategy of containment of the spread of criminal organizations in the global geopolitical space and in the space of 

transnational organized crime on the territory of Ukraine. 

Key words: transnational crime, risks, minimal, criminal activity, social control. 

Транснаціональна організована злочинність – небезпечний різновид соціальної патології, яка стає 

однією з головних загроз безпеці світового співтовариства, його демократичному й економічному 

розвитку в XXI столітті. У всьому світі це явище набуває глобального характеру, його масштаби та 

руйнівний вплив являють собою силу, що загрожує розвитку будь-якої держави. 

Небезпечний розвиток ситуації визначається її несприятливими якісними характеристиками, оскільки 

найбільш типовими рисами транснаціональної організованої злочинності, тенденціями розвитку її 

структури можна назвати такі: постійне вдосконалення діяльності та розширення сфер впливу, 

наявність потужної матеріально-фінансової бази, опанування нових ринків, життєстійкість та 

ефективну систему управління, спирання на стратегічні союзи та використання корупції, яка у зв’язку 

із цим також набуває транснаціонального характеру. Співпраця транснаціональних злочинних 

співтовариств із терористичними організаціями відволікає увагу правоохоронних органів і знижує 

ефективність їх боротьби з транснаціональною злочинністю. 

Відбувається зрощення організованої злочинності з політичним екстремізмом, використання 

глобального підходу в створенні єдиного простору для транснаціональної організованої злочинної 

діяльності з метою отримання надприбутків та ефективного ухилення від соціального контролю. Усе 

це викликає необхідність посилення колективних дій усього світового співтовариства в боротьбі з 

транснаціональною організованою злочинністю. 

На жаль, реальна ситуація, що відображає ефективність спільної боротьби з транснаціональною 

злочинністю, характеризується тим, що нині транснаціональна злочинність фактично вийшла з-під 

соціального контролю, стала самостійною політичною й військовою силою, здатною впливати на 

стан національної та міжнародної безпеки країн і цілих регіонів світу. 

До проблем, які стосуються діяльності транснаціональної злочинності, зверталися А. Бова, 

М. Вербенський, Ю. Грошовик, А. Дорошенко, С. Єфремов, О. Кальман, В. Корж, О. Козаченко та 

інші вчені. 

Науковці зазначають, що транснаціональна організована злочинність являє собою найбільш складний 

об’єкт для наукового дослідження, а міжнародне співтовариство сьогодні змушене констатувати, що 

злочинні організації здійснюють свою діяльність у світі, який для них фактично не має меж. При 

цьому один із центральних аспектів проблеми – питання про причини розростання транснаціональної 

організованої злочинності. На думку Ю. Грошовик, ця тенденція пов’язана з тим, що 

транснаціональна організована злочинність розробила ефективний механізм захисту від соціального 

контролю з боку держави, громадськості, правоохоронної системи [4]. 

На наше переконання, уточнення й конкретизації потребують способи мінімізації ризиків 

кримінальної діяльності суб’єктами транснаціональної організованої злочинності, що саме є метою 

статті. 

Проводячи аналіз транснаціональної організованої злочинності, кримінологи найчастіше здійснюють 

його через характеристику транснаціональних злочинних організацій. У межах такого підходу 

виділяються три основні типи транснаціональних злочинних організацій: основна група традиційних 

транснаціональних злочинних організацій, група малих транснаціональних злочинних організацій та 

транснаціональні терористичні групи [7, с. 55]. 

Вивчення основної групи транснаціональних злочинних організацій більшістю кримінологів 

здійснюється через характеристику структури й діяльності традиційних злочинних організацій. Мова 

йде про італійську мафію, японську якудзу, китайські тріади, колумбійські картелі, російську мафію. 
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Окремі автори включають в основну групу або нігерійські організовані злочинні групи, або 

мексиканські картелі, відомі як мексиканська федерація. Так чи інакше, останнім часом ця група 

отримала назву «великої шістки». 

У групу малих транснаціональних злочинних організацій входять кримінальні організації, які не є 

розгалуженими, проте мають високоорганізовану структуру та певну спеціалізацію, що дозволяє їм 

працювати спільно або на організації «великої шістки». Шляхи здійснення такого співробітництва 

схожі з роботою основних і дочірніх компаній. Цей тип включає групи, що базуються в Панамі, 

Пуерто-Ріко, Домініканській Республіці та на Ямайці. Небезпідставно іноді до них відносять також 

нігерійські групи, оскільки вони складаються переважно з фахівців, затребуваних організаціями 

«великої шістки» для різноманітної транснаціональної злочинної діяльності, хоча основним заняттям 

для них залишається контрабанда наркотиків. 

До транснаціональних терористичних угруповань належать терористичні групи, які використовують 

транснаціональну злочинну діяльність як засіб фінансування їх політичних цілей. До таких можна 

віднести відомі терористичні організації: японську червону армію, революційні збройні сили 

Колумбії, народну ірландську республіканську армію, ЛНР і ДНР в Україні. 

Слід зазначити, що в цілому в кримінологічній літературі транснаціональні злочинні організації 

різними авторами інтерпретуються по-різному [1; 2]. Узагальнення цих характеристик дозволяє 

виділити наявні особливості транснаціональних злочинних організацій із метою виокремлення 

досліджуваних суб’єктів із безлічі подібних. 

Одна з таких характеристик – структурна особливість організації суб’єктів транснаціональної 

злочинної організації. Це високоорганізовані, згуртовані злочинні організації, що функціонують на 

довгостроковій основі. Вони здатні безперервно перетворюватися з організацій однієї мережі на 

жорсткі корпоративні структури, а також органічно поєднувати в собі жорстко структуровані 

елементи управління в центрі з більш розмитою й гнучкою системою взаємин на нижчих рівнях. Така 

структура дозволяє забезпечувати ізоляцію керівної ланки від виконавців, таким чином максимально 

знижуючи ризик викриття лідерів, що робить організацію мінімально вразливою для соціального 

контролю, оскільки джерело кримінальної активності в будь-яких ситуаціях максимально 

захищається самим способом організації злочинного угруповання. 

Іншою характерною ознакою, притаманною суб’єктам транснаціональної злочинної організації, є її 

чисельність: сотні людей, десятки окремих складових ланок глобальної мережі, що дислокуються в 

різних країнах і здійснюють у них свою злочинну діяльність. Однак чим численнішою є злочинна 

організація, тим вищою – імовірність її викриття й конфліктів усередині неї. Бажання в короткі 

строки отримати надприбутки швидше втягують її членів у ризикові операції, які можуть 

загрожувати безпеці як окремих ланок, так і організації в цілому. Це слугує природним обмежувачем 

членства. Більше того, кожен новий член – потенційний інформатор, тому з прийняттям нового члена 

існує реальна загроза безпеці злочинної організації. 

Способом захисту від такої небезпеки, а водночас ще однією ознакою злочинних організацій є 

обмежене, або ексклюзивне, членство. Тому нових членів групи відбирають із великою обережністю 

й ретельністю. Членство в транснаціональних злочинних організаціях засноване, як правило, на 

етнічній основі або спорідненості, іноді на резюме злочинця або його спеціалізованому вмінні, яке є 

корисним для організації. Як зазначає І. Пшеничний, відбір членів за сімейною або етнічною ознакою 

значною мірою сприяє солідарності членів, підвищенню їх відповідальності за безпеку організації, 

забезпечує дисципліну й підпорядкування всередині ланок та організації в цілому [14]. 

Крім того, така основа формування організації не дозволяє проникати в неї «чужинцям», оскільки 

транснаціональні злочинні організації, діючи на територіях інших країн, залишаються вкрай 

закритими від зовнішнього проникнення. Ці обставини значною мірою ускладнюють контроль над 

такими організаціями, виводять їх зі сфери впливу правоохоронних органів. 

Тим, хто відповідає основним вимогам членства, зазвичай потрібний поручитель, який займає, як 

правило, вище положення. Крім того, вони повинні довести, що всією своєю поведінкою, наприклад 

готовністю піти на злочин, підкорятися правилам, виконувати накази й зберігати таємниці, вони 

цілком відповідають цілям і завданням організації. Існує період учнівства, що може тривати від 

декількох місяців до декількох років. Його метою є завоювання довіри злочинного співтовариства. У 

більшості організацій після цього необхідно пройти обряд посвячення, що накладає жорсткі 
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обмеження й вимоги, невиконання чи порушення яких тягне за собою смерть. 

Таким чином, обряд посвячення пов’язує кандидата в члени організації такими обіцянками й 

злочинними діяннями, які дозволяють під страхом смерті забезпечувати відданість їй, а отже, і безпеку. 

Рядові члени об’єднані в групи, які є безпосередніми виконавцями злочинної діяльності. Групи 

являють собою структурні одиниці злочинної організації. Управління такими групами здійснюється 

за допомогою правил та інструкцій, що повинні виконуватися її членами. Невиконання або 

порушення правил зазвичай тягне смерть, проте ніщо не може зрівнятися з тими доходами, які 

отримує навіть рядовий учасник транснаціональної злочинної діяльності. Таким чином, дієва й 

ефективна система управління суб’єктами транснаціональної злочинної організації засновується на 

щедрому матеріальному стимулюванні в поєднанні із суворими заходами покарання. 

Групи пов’язані між собою в глобальні мережі, які домінують на певних територіях або у сферах 

діяльності. Отже, ознакою транснаціональних злочинних організацій є територіальний монополізм, 

тобто прагнення до гегемонії в окремих географічних районах, що супроводжується нетерпимістю до 

конкуренції [6]. 

Однак конкуренція і контроль над найбільш вигідними за кон’юнктурою ринками збуту є дуже 

гострою. Можливості задоволення потреб та інтересів транснаціональної злочинної організації на 

контрольованих територіях можуть обмежуватися різними причинами: у зв’язку з посиленням 

боротьби з транснаціональною організованою злочинністю, зміною законодавства, насиченням 

ринків товарами й послугами тощо. Крім того, будь-яка транснаціональна організація прагне до 

отримання надприбутків, а для цього необхідно постійно розширювати сферу контролю над новими 

територіями, навіть якщо старі ринки збуту на конкретному етапі задовольняють їх інтереси [12]. 

Проте транснаціональні злочинні організації саме тим відрізняються від традиційної організованої 

злочинності, що, не терплячи конкуренції й перебуваючи перед фактом її існування, вони не ведуть 

запеклі битви між собою та з іншими організованими злочинними групами, а домовляються й 

об’єднують зусилля для реалізації взаємних інтересів. 

Встановлення стратегічних міжнародних контактів між суб’єктами транснаціональної злочинності, 

іноді навіть альянсами, має величезне значення для транснаціональних організацій. Стратегічні 

союзи дозволяють співпрацювати, а не конкурувати зі злочинними організаціями, які зміцнилися на 

місцях. Це розширює їх можливості обходити закон, нести спільний ризик, отримувати й 

обмінюватися інформацією, яка раніше була недоступною для них, контролювати розвиток 

конфліктів між різними транснаціональними організаціями та іншими організованими групами, 

колективно блокувати національну й міжнародну активність правоохоронних органів, які 

намагаються встановити соціальний контроль над організованою злочинністю. 

Звичайно, такі альянси насамперед дозволяють планувати та здійснювати злочинний бізнес на раніше 

не доступних їм територіях, створювати можливість використання наявних каналів розподілу та 

отримувати прибутки, що склалися на різних ринках. Така кооперація підвищує можливості 

транснаціональних злочинних співтовариств випереджати державний контроль. А стратегічні 

міжнародні контакти транснаціональних злочинних організацій, їх зв’язки з іншими групами стають 

цілком типовими [3, с. 14; 13, с. 30]. 

У цілому створення альянсів транснаціональних злочинних організацій підвищує й ускладнює їх 

потенціал, поширює їх ділові можливості та створює нові серйозні загрози світовій спільноті. 

Водночас стратегічні союзи транснаціональних злочинних організацій зустрічаються не так часто, як 

транснаціональні зв’язки, що здійснюються як з іншими злочинними групами, терористами, так і з 

легальними промисловими групами. Природа таких відносин може мати комплексний характер. 

Транснаціональні злочинні організації здатні мати також довгострокові контакти з урядами за 

межами держави, у якій базується така організація. Нерідко такі контакти призводять до зрощення 

урядових структур із транснаціональними організаціями, оскільки в останніх є достатні можливості 

для того, щоб корумпувати уряди й проникати в комерційні структури. 

Проникнення в легальну підприємницьку діяльність є важливим механізмом захисту злочинних 

організацій від соціального контролю, що забезпечує видимість респектабельності та їх високу 

життєздатність. Багато злочинних організацій для прикриття своєї діяльності або створюють власні 

легальні комерційні структури, або використовують уже наявні легальні підприємства й організації 
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для легалізації кримінальних капіталів, або інвестують їх у легальну економіку для отримання 

прибутку з метою подальшої реінвестиції отриманих коштів знову в організовану злочинну 

діяльність. Крім цього, інвестування в легальну економіку сприяє зміцненню контррозвідувальних 

можливостей, що надзвичайно ускладнює проведення раптових операцій проти них. 

Проникнення в легальну економіку зумовлює розвиток транснаціонального промислово-

економічного шпигунства, наслідком якого є продаж комерційних таємниць, найцінніших технологій, 

спрямований на руйнування окремих підприємств чи навіть галузей легальної економіки, щоб 

звільнити нішу для власної криміналізованої економічної діяльності. Кримінальні аналітики 

відслідковують динаміку економічної активності та оперативно використовують вигідні економічні 

ніші на території різних країн, офшорні зони, слабкості податкових відносин [8, с. 27]. 

Як уже неодноразово зазначалося, транснаціональні злочинні організації в багатьох відношеннях 

мають схожість із транснаціональними корпораціями, що діють на легальних ринках різних країн. 

Тому можуть виникати проблеми їх відмежування від суб’єктів транснаціональної організованої 

злочинності. Однак існують певні ознаки, що дозволяють відрізнити транснаціональні злочинні 

організації, що використовують легальні комерційні структури, від легальних транснаціональних 

корпорацій. 

Засоби, до яких ці два види організацій вдаються для досягнення поставленої мети – отримання 

прибутку, – істотно різняться. У пошуках глобальних ринків легальні корпорації отримують дозвіл 

для ведення операцій на будь-якій суверенній території в ході переговорів з урядами. Злочинні 

організації отримують доступ на відповідні ринки, не заручившись їхньою згодою, а переважно 

обхідним шляхом, намагаючись не потрапляти в поле зору правоохоронних органів, покликаних 

виявляти, відстежувати й припиняти їх операції. Крім того, транснаціональні злочинні організації у 

своїй діяльності використовують гнучкість і плинність власних низових мережевих структур, їх 

здатність долати державні кордони та, відповідно, нейтралізувати діяльність правоохоронних органів. 

Крім цього, злочинні організації займаються не лише поставками забороненої продукції, а й 

розкраданням легально виробленого товару. Широко поширена практика розкрадань є істотною 

відмітною ознакою транснаціональних злочинних організацій від легальних транснаціональних 

корпорацій. 

Прагнення звести до мінімуму можливий ризик та отримати максимальний прибуток характерні для 

транснаціональних злочинних організацій, що цілком відповідає цілям легального бізнесу. 

Відмінність полягає лише в тому, що ступінь ризику, який готові взяти на себе злочинні організації, 

значно перевищує передбачуваний ризик, який беруть на себе корпорації, що діють у сфері законного 

бізнесу. Крім того, заходи, які приймаються злочинними організаціями щодо зниження ступеня 

ризику, самі по собі націлені на державні установи. За оцінками ООН реальне становище нагадує 

«олігополістичний ринок, на якому угруповання різного розміру й значення змагаються між собою з 

метою отримання прибутків». 

Іншою важливою відмінною ознакою є застосування корупції та насильства. Хоча корпорації часом 

вдаються до використання сили чи підкупу, для злочинних організацій такі прийоми стали звичайним 

засобом досягнення цілей. Насильство використовується ними для залякування й усунення 

конкурентів, урядових і правоохоронних органів, які намагаються протидіяти операціям 

транснаціональних злочинних організацій. 

Слід зазначити, що корупція не лише виступає одним із принципів діяльності транснаціональної 

організованої злочинності, який створює умови, що сприяють отриманню надприбутків під час 

реалізації своїх операцій, а й дозволяє здійснювати таку діяльність за відносно низького ризику 

втручання з боку правоохоронних органів. Таким чином, корупція є способом захисту 

транснаціональних злочинних організацій від соціального контролю, забезпечуючи їх безпеку. 

Корупція завжди була одним із кращих засобів, використовуваних організованими злочинними 

угрупованнями, складовою частиною їх стратегії й тактики, на відміну від використання відкритого 

насильства. Гроші, які виплачуються у вигляді хабарів, вважаються лідерами організованої 

злочинності хорошим інвестуванням, свого роду накладними витратами, виправданими з позицій 

«справи», оскільки це значною мірою збільшує шанси на успіх та ймовірну безкарність, знижує або 

навіть зводить нанівець небезпеку виявлення злочину з усіма тяжкими наслідками, до яких це може 

призвести [5]. 
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Слід зазначити, що транснаціональні злочинні організації особливо охоче поширюють свою 

діяльність на ті країни, у яких системи кримінального правосуддя й правоохоронних органів 

розвинені слабо. Нерівність систем кримінального правосуддя та правоохоронних органів із точки 

зору можливостей означає, що ступінь ризику для злочинних елементів значною мірою визначається 

місцезнаходженням злочинної організації. Відповідно, злочинні організації прагнуть влаштуватися в 

районах найменшого для себе ризику, щоб звідти займатися постачанням нелегальних товарів і 

послуг на ринки, з яких можна отримувати максимальні прибутки. 

Для деяких країн характерні як слабкість, так і корумпованість державного апарату. За цих умов 

державні органи, сфера кримінального правосуддя й комерційні структури самі виявляються 

втягнутими в злочинну діяльність. Чим міцнішим є такий симбіоз, тим ширшими є можливості 

транснаціональної організації безкарно здійснювати свою діяльність. Створюючи фактично 

автономну базу, транснаціональна злочинна організація починає займатися незаконним бізнесом у 

регіональному або глобальному масштабах, будучи переконаною в тому, що правоохоронні органи 

таких держав навряд чи зможуть створити будь-яку серйозну загрозу для організації. 

Транснаціональні злочинні організації спроможні пристосовувати зміни ситуації в різних країнах і 

використовувати розбіжності в міжнародній кооперації правоохоронних сил. Легкість перетину 

національних кордонів дозволяє їм безболісно уникати соціального контролю окремої країни та 

навіть перешкоджати локалізувати зусилля правоохоронних органів. Не вирішує справу також 

локальний успіх операцій правоохоронних органів будь-якої країни, оскільки й у цьому випадку 

блокується злочинна діяльність лише окремих ланок глобальної мережі транснаціональних 

злочинних організацій. 

У подібних випадках транснаціональні злочинні організації здатні вчитися на власному досвіді та 

пристосовуватися до нових умов. Вони безперервно вдосконалюються, використовують 

найсучаснішу технологію, вдаючись до допомоги фахівців для розробки програм інтенсивних 

досліджень, що свідчить про новаторські підходи до своєї діяльності. 

Таким чином, аналіз ознак, що характеризують суб’єктів транснаціональної організованої 

злочинності, а також способів мінімізації ризиків наочно показує, що сам спосіб організації й 

діяльності транснаціональних злочинних співтовариств та їх модифікацій дозволяє забезпечувати їх 

високу безпеку й життєстійкість. 

У зв’язку із цим аналіз існуючих способів структурної організації транснаціональних злочинних 

співтовариств, а також основних принципів організації їх діяльності є надзвичайно важливим і 

необхідним для такого дослідження. Він дозволяє визначити способи захисту транснаціональної 

організованої злочинності від соціального контролю, особливості їх внутрішньої безпеки в 

конкурентній боротьбі, методи вирішення конфліктних ситуацій, що виникають, характер 

стримуючих і захисних функцій щодо членів угруповання. Розуміння специфіки організації в такому 

ракурсі може дозволити намітити стратегію стримування поширення діяльності таких злочинних 

організацій у світовому геополітичному просторі, а також у просторі діяльності транснаціональної 

організованої злочинності на території України. 
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Досліджено сучасний стан і тенденції тероризму, терористичної діяльності та сепаратизму в Україні. 

Запропоновано розширити відмінні риси сучасного українського тероризму такими пунктами: 1) заперечення 

злочинності дій суб’єктів злочину під прикриттям благородних мотивів; 2) вимагання визнання владою 

країни явно злочинних дій законними; 3) злочинний психологічний вплив на свідомість населення певних 

регіонів країни шляхом телезомбування, поширення неправдивої інформації як наслідок спотвореного 

уявлення про територіальну цілісність країни та її геополітичне положення тощо. Зроблено висновок, що 

відсутність бажання терористів-сепаратистів іти на поступки, будувати нову, сучасну, європейську країну не 

призведе до деескалації конфлікту найближчим часом, оскільки надпотужні зусилля агресора не можуть не 

дати свого результату. 
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Исследовано современное состояние и тенденции терроризма, террористической деятельности и сепаратизма 

в Украине. Предложено расширить отличительные черты современного украинского терроризма 

следующими пунктами: 1) отрицание преступности действий субъектов преступления под прикрытием 

благородных побуждений; 2) вымогательство признания властью страны явно преступных действий 

законными; 3) преступное психологическое воздействие на сознание населения определенных регионов 

страны путем телезомбирования, распространение неправдивой информации как следствие искаженного 

представления о территориальной целостности страны и ее геополитическом положении. Сделан вывод, что 

отсутствие желания террористов-сепаратистов идти на уступки, строить новую, современную, европейскую 

страну не приведет к деэскалации конфликта в ближайшее время, поскольку сверхмощные усилия агрессора 

не могут не дать своего результата. 

Ключевые слова: терроризм, террористическая деятельность, сепаратизм, этнический сепаратизм, эскалация 
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